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Lohnt sich
Kurzarbeit fur
Unternehmen?

Das Coronavirus legt groBe Teile unserer Wirtschaft lahm.
Die Zahl der Betriebe, die Kurzarbeit beantragen wollen, steigt
auf Rekordniveau. Eine rasant ansteigende Zahl an Anzeigen von

Kurzarbeit meldet die Bundesarbeitsagentur seit Beginn der Krise.

Die Zahl der Kurzarbeiter wdhrend der Bankenkrise (1,4 Millionen)
wird Uberschritten. Schon jetzt sind 10 Millionen gemeldet*.

llerdings hat das von der
Bundesregierung viel geprie-
sene Modell der Kurzarbeit,

das vielen Unternehmen in der Krise
schnell helfen soll, Tiicken. Denn
wenn man sich ndher mit dem Thema
und vor allem mit dessen Umsetzung
befasst, sieht man: Das auf dem Papier
geschaffene ,Paket”, das fiir schnelle
finanzielle Entlastung aller betroffe-
nen Unternehmen sorgen soll, sieht in
der Realitdt dann doch etwas anders
aus. Kurzarbeit ist biirokratisch,
unflexibel und die Umsetzung in der
Entgeltabrechnung komplex. Nicht
fir alle Unternehmen hélt es, was

es verspricht, und bietet die schnelle
Entlastung, die Firmen jetzt brauchen.
Lassen Sie uns einige Punkte genauer
anschauen, die ich fiir Arbeitgeber
derzeit eher als zusétzliche Belastung
denn als Entlastung sehe.

Belastung 1: Kurzarbeitergeld
(KUG) - fehlende Umsetzungs-
kenntnisse und fehlendes
Fach-Know-how

Erst kiirzlich sprach ich mit einer Mit-
arbeiterin des Arbeitgeberservice der
Techniker Krankenkasse tiber das The-
ma Kurzarbeit. Sowohl bei den Kran-
kenkassen als auch in den Unterneh-
men gibt es derzeit nur wenige Leute,
die sich mit der Umsetzung und den
Besonderheiten bei Kurzarbeit wirk-
lich auskennen. In vielen Unterneh-
men hatte man noch nie mit Kurzar-
beit zu tun, weil diese schlichtweqg nie
gebraucht wurde. In vielen Branchen
ist seit der Bankenkrise niemand mehr
mit dem Thema in Berihrung gekom-
men, und aufgrund der Coronakrise ist
zum Teil wertvolles Personal selbst im
Krankenstand oder in Quarantane.

Zudem &ndert die Bundesregierung die
Regeln beziiglich Kurzarbeit fast schon
im Wochentakt — fundiertes Fach-
wissen im Bereich Kurzarbeit ist gut,
aktuelles Wissen noch besser. Up-to-
date-Bleiben ist derzeit anstrengend.

Belastung 2: keine Erstattung
aller Sozialversicherungsbei-
trage an den Arbeitgeber

+Alle Arbeitgeber mit Kurzarbeit be-
kommen die Sozialversicherungsbei-
trdge iiber die Bundesagentur fiir Arbeit
erstattet”, sagte kiirzlich erst Bundes-
arbeitsminister Hubertus Heil in einer
Talkshow zum Thema Coronakrise und
neue Regelungen fir Kurzarbeit. Das
ist nur teilweise richtig. Dies wird in
den Medien oft falsch kommuniziert.
Der Arbeitgeber wird nur teilweise von
Sozialversicherungsbeitrdgen entlastet
—namlich nur fir das sog. ausgefallene
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Entgelt. Fur das sog. fiktive Entgelt
werden weiterhin der Arbeitgeber- und
der Arbeitnehmerbeitrag wie rechtlich
vorgeschrieben zunéchst abgefiihrt.
Nur diese Beitrdge in Hohe von ca.

36 Prozent erhdlt der Arbeitgeber im
Nachhinein wieder zusammen mit dem
Kurzarbeitergeld iiber die Arbeitsagen-
tur erstattet. Diese Regelung ist jedoch
nur zeitlich bis zum 31.12.2020 befristet.
Was danach passiert, ist offen.

Soll-Entgelt
(laufendes Brutto ohne Einmalbeziige)

./. Ist-Entgelt (Kurzgeld) =
Entgelt, das dem Arbeitnehmer bei ver-
kiirzter Arbeitszeit weiterbezahlt wird

= Ausgefallenes Entgelt = Differenz
zwischen Soll-Entgelt und Ist-Entgelt

Fiktives Entgelt (SV) = Bemessungs-
grundlage fiir die Sozialversicherung

= 80 Prozent des ausgefallenen Entgelts
vom Arbeitgeber allein verbeitragt
(Erstattung der Beitrage durch Corona-
krisen-Sonderregelung bis 31.12.2020)

Das sog. Ist-Entgelt (Kurzgeld) wird
dagegen wie sonst auch tiblich parita-
tisch in allen Zweigen der Sozialver-
sicherung verbeitragt. Fur diese vom
Unternehmen geleisteten Arbeitgeber-
beitrdage zur Sozialversicherung gibt es
keinerlei Erstattung.

Belastung 3: KUG — Unterneh-
men gehen in Vorleistung

Kurzarbeitergeld ist keine schnelle
finanzielle Entlastung fiir Unterneh-
men - im Gegenteil. Kurzarbeitergeld
ist eine Leistung der Bundesagentur fiir
Arbeit (BA), ebenso wie das Arbeitslo-
sengeld. Anders als das Arbeitslosengeld
wird das sog. KUG jedoch tber die Un-
ternehmen ausgezahlt. Die Unterneh-
men gehen hier zunédchst in finanzielle
Vorleistung. Erst iiber den Erstattungs-
antrag, der innerhalb von drei Monaten
bei der BA eingehen muss, bekommen
die Arbeitgeber sowohl das ausgezahlte
Kurzarbeitergeld als auch die gezahlten
Sozialversicherungsbeitrage fiir das
ausgefallene Entgelt erstattet.

Belastung 4: KUG-Berechnung
— Verantwortung liegt beim
Arbeitgeber

Vom Arbeitgeber muss das Kurzar-
beitergeld berechnet und ausgezahlt

werden. Berechnungsfehler sind bei
den komplexen Regelungen vorpro-
graminiert. Die Erstattung des Kurzar-
beitergelds durch die Bundesagentur
fur Arbeit erfolgt unter Vorbehalt, d. h.
es erfolgt im Nachhinein eine Prifung
durch die Behorde, ob das KUG richtig
berechnet und ausgezahlt wurde.

Belastung 5: KUG - Arbeitge-
berzuschtisse teilweise sozial-
versicherungspflichtig

Tariflich oder einzelvertraglich ver-
einbarte Zuschiisse zum KUG muss der
Arbeitgeber verpflichtend bezahlen.
Allerdings sind auch hier Arbeitgeber-
zuschisse zum KUG nur teilweise sozi-
alversicherungsfrei. Ubersteigen diese
zusamimen mit dem Ist-Entgelt und
dem Kurzarbeitergeld 80 Prozent des
urspriinglichen Nettos des Arbeitneh-
mers, wird der ibersteigende Teil ver-
beitragt. Arbeitgeberzuschiisse zum
KUG sind immer lohnsteuerpflichtig

— ohne Ausnahme. Mit der Erhéhung
des KUG auf 70%/80% miissen natir-
lich auch hier etwaige Vereinbarungen
angepasst werden.

Belastung 6: KUG — burokrati-
scher, umstandlicher Antrags-
prozess

Der Antragsprozess bei der Bundes-
agentur fir Arbeit erfolgt in drei
Schritten: Anzeige, Antrag, Abrech-
nung. Dies dauert zu lang und ist viel
zu umstandlich. Die Agenturen sind
derzeit vollkommen tiberlastet und
geben keine telefonische Auskunft fir
Arbeitgeber. Dementsprechend lang
ist auch die Bearbeitungszeit.

Belastung 7: Hohe des KUG
und Anrechnung von Neben-
verdiensten

Die Hohe des Kurzarbeitergelds von 60
Prozent fiir Arbeitnehmer ohne Kinder
und 67 Prozent fiir Arbeitnehmer

mit Kindern ist nicht berauschend.
Deshalb wurde gerade eben (22.

April 2020) durch die Regierung eine
Erhohung des KUG beschlossen. Die
Erhohung soll schrittweise erfolgen:
Ab dem 4. Monat gibt's 10% (70%/77%)
und ab dem 7. Monat der Kurzarbeit
dann 20% (80%/87%) mehr. Zudem
kommt noch hinzu, dass Nebenjobs
des Arbeitnehmers, die wihrend der
Kurzarbeit begonnen werden, auf das
Kurzarbeitergeld angerechnet werden.
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Ausnahme waren bisher vor kurzem
noch Nebenjobs in systemrelevanten
Bereichen (neue Regelung). Jetzt hat
man dies auf alle Nebentatigkeiten
ausgeweitet. Allerdings gedeckelt

auf das Netto, das der Arbeitnehmer
ublicherweise verdient hat. Dies ist
eine Belastung fur die Arbeitgeber.
Denn diese miissen auch hier wieder
Nebenverdienstbescheinigungen und
Informationen einholen, um die An-
rechnung und Berechnung des Kurz-
arbeitergelds richtig durchfiihren zu
koénnen. Nebenjobs, die vor Kurzarbeit,
also vor der Krise schon begonnen
wurden, bleiben allerdings aufien vor.

Belastung 8: KUG — macht
Unternehmen unflexibel

Kurzarbeit macht Unternehmen unfle-
xibel. Warum? Wahrend der Kurzarbeit
diirfen Arbeitgeber keine Uberstunden
machen und auszahlen, z. B. wenn sich
die Auftragslage bessert, das Geschift
wieder anzieht. Um darauf zu reagie-
ren, missen Arbeitgeber flexibel sein,
da dies in der derzeitigen Krise erst ein-
mal sehr langsam passieren, vielleicht
auch in Wellen erfolgen wird. Diese Fle-
xibilitdt hat der Arbeitgeber in Kurzar-
beit jedoch nicht. Denn hierzu muss die
Kurzarbeit bei der Arbeitsagentur offizi-
ell beendet bzw. unterbrochen werden.
Konsequenz: Es miissen wieder volle
Gehdlter gezahlt werden.

FAZIT

Kurzarbeit ist natiirlich ein Instru-
ment, das vielen Firmen helfen kann.
Aber nicht in einer Krise, die schnellst-
mogliches Handeln, eine schnelle
Umsetzung und finanzielle Entlastung
verlangt. Wie es anders und effizien-
ter geht, zeigt mal wieder Osterreich.
Die sog. ,Corona-Kurzarbeit” erstattet
zwischen 80 und 90 Prozent des letz-
ten Einkommens. Abgerechnet wird
zum Schluss, schwankende Arbeits-
zeiten sind moglich. Die Beantragung
ist unbiirokratisch und durch einen
einmaligen Antrag innerhalb von 48
Stunden online erledigt. Deshalb: Auch
in Deutschland miissen die Regelungen
fir Kurzarbeit im Krisenfall einfacher
werden — sowohl im Beantragungs-
prozess, in der Berechnung und Hohe
als auch in der Umsetzung in der Ent-
geltabrechnung fiir die Arbeitgeber. =
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